Kallelse och
hostmoteshandlingar

Till klubbens medlemmar i Djursholms Golfklubb

Torsdag den 19 november 2026 kl. 19.00
Plats: DGK Indoor

Valkomna halsar styrelsen
Djursholm november 2026



Foredragningslista vid
Djursholms Golfklubbs hostmaote
torsdag 19 november 2026

ongm e

Faststallande av rostlangd for motet.

Fraga om métet har utlysts pa ratt satt
Faststallande av foredragningslista

Val av ordférande och sekreterare for motet

Val protokolljusterare, tillika rostraknare, som jamte ordféranden skall justera
motesprotokollet

Faststédllande av medlemsavgifter, ovriga avgifter, medlemslan, verksamhetsplan samt
budget for det kommande verksamhets- och rakenskapsaret

Behandling av styrelsens forslag och i ratt tid inkomna motioner
Faststallande av antalet styrelseledamoter for kommande verksamhetsar

Val av:

a. Klubbens ordférande for en tid av (1) ar

b. Halva antalet 6vriga ledaméter i styrelsen for en tid av (2) ar

c.Vid behov av 6vriga styrelseledaméter for en tid av ett ar

d. En revisor jamte suppleant for en tid av ett ar.

e. Sammankallande i valberedningen for en tid av ett ar

f. Halva antalet 6vriga ledamoter i valberedningen for en tid av (2) ar
g. Vid behov av 6vriga ledamoter i valberedningen for en tid av ett ar
h. Ombud till GDF-mote

10. Ovriga fragor

Kallelse till hostmote har skett enligt nedan.

Pa klubbens hemsida www.dgk.nu den 3 november

| nyhetsbrev utskickat den 3 november
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Ordforande har ordet

2026 var annu en harlig sasong for Djursholms Golfklubb. For vara banor har fokus under aret varit finish och
utveckling. Vi har fran er medlemmar och vara greenfeegaster fatt manga positiva kommentarer. Vissa
fairways var redan under sommaren sa fina som de brukar vara i september. Ett arbete som mojliggjorts
med var nya banchef Nathan Borlowen och vara banarbetare. Beslut fattades pa hostmotet 2025 att
dammen vid hal 4 skulle renoveras men det jobbet kunde inte genomfdras i ar utan kommer ske i borjan av
2027, nar tjdlen kommit. Vad vi daremot borjar med redan nu, ar att byta ut sanden i vara bunkrar sa att de
blir lite mer lattspelade, renovera vdra bunkrar pa traningsomradena och bygga om tee pa hal 18 enligt plan.

Klubbhusomradet

Klubbhusrenoveringen har under aret varit ett av vara storsta projekt. Planering, finansiering, konstruktion
och funktion presenterades pa varmotet. Beslut fattades da att renovera klubbhuset med start under hésten
2026 och paga i ca fem ar. Bygglov lamnades in och redan i augusti fick vi godkant bygglov. Under hosten
och inledningen av 2027 kommer vi projektera i syfte att fa ett sa detaljerat underlag som mojligt for att
kunna fa ratt, bra och jamforbara offerter fran potentiella byggare. Koket kommer férhoppningsvis
renoveras under vintern. Vi har fatt in 10 msek i medlemslan och har dven fatt fragan av medlemmar om att
betala in hela den tillfalliga medlemsavgiften vid ett tillfalle forsta dret. Varfor viinom kort kommer erbjuda
den mojligheten. Huvudanledningen till att vi foreslagit en renovering 6ver fem ar ar just finansieringen. Nar
vi vet hur manga av er medlemmar som valjer att betala in hela beloppet kan vi dterkomma med en
reviderad projektplan. Fordelarna med att vi far in hela beloppet av er medlemmar och att vi redan har
medlemslan ar att renoveringstiden kan kortas ner samt att vi kanske inte behdver ta banklan pa den nivan
som beslutades.

DGK Indoor har dven under varen varit en moétesplats for er medlemmar. Beldggningen har varit bra och
anlaggningen uppskattad. Vi ser fram emot annu en harlig och rolig host i DGK Indoor. Vi fortsatter att
endast tilldta medlemmar boka tider for sig och sina gaster.

Medlemmar, upplevelse och verksamhet

Det ar gladjande att se resultaten fran arets Players First undersokning. Vi fortsatter att forbattra oss i
relation tilli fjol inom flera omrdden och vart utfall ar dver rikssnittet i merparten av kategorierna.

Som en foljd av den feedback vi fatt fran medlemmar, bland annat genom Players First och andra kanaler,
har vi under aret genomfort flera forbattringar kring ordning, struktur och tillganglighet vid klubbhuset,
rangen och traningsomradet. Atgirderna har gett positiva resultat och bidragit till en battre upplevelse for
vara medlemmar. Vi har ocksa infort tydligare regler kring no-show vid bokade starttider, vilket har minskat
antalet uteblivna spelare och pé sikt hoppas vi att tillgangligheten p& banan 6kar. Aven om utvecklingen gar
at ratt hall ar vi annu inte dar vi vill vara, och arbetet kommer darfor att fortsatta under 2027.

Var traningsverksamhet har aterigen varit mycket valbesokt, och det ar tydligt att vara tranare lyckas
inspirera och utveckla er som golfare. Aven vara junior-, tavlings-, herr- och damkommittéer har haft ett
aktivt och innehallsrikt ar med manga uppskattade evenemang.

Vi kan ocksa gladjande konstatera att antalet incidenter har minskat jamfort med foregdende ar, ndgot som
vittnar om en saker, trygg och trivsam klubbmiljo. Tyvarr var vadret inte med oss i slutet pa sasongen. De
stora regnmangderna som kom gjorde att vi blev tvungna att stanga banan tidigare an planerat.

Framat

Under hosten har medarbetarna och styrelsen tillsammans utvarderat arets arbete utifrdn verksamhetsplan,
budget och var [angsiktiga strategi 2030. Detta har legat till grund for den nya verksamhetsplanen och
budgeten fér 2027.

Valberedningen har fragat om jag star till forfogande dven for 2027, och jag har med gladje tackat ja. Det ar
ett stort privilegium att fa fortsatta vara en del av Djursholms Golfklubbs utveckling och jag ser verkligen
fram emot att tillsammans med medarbetare, styrelse och er medlemmar fortsatta utveckla klubben mot
framtiden.

Val mott, Susanna Marcus, ordforande Djursholms Golfklubb



Spel- och medlemsstatistik

Spelet pa vara bada banor har under 2026 fortsatt att ligga pa en hog och stabil niva. Under perioden
januari-september 6kade antalet spelade ronder pa 18-halsbanan med 1,2 % jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Pa 9-halsbanan lag spelet i stort sett pa samma niva som 2025, med en marginell
6kning pa 0,05 %.

Till och med den 24 oktober har totalt 49.361 ronder spelats pa vara bada banor. Av dessa har 26.626
ronder spelats pa 18-halsbanan, dar medlemmarna statt for cirka 74 % av spelet. Pa 9-halsbanan har
22.735 ronder spelats, varav cirka 59 % av medlemmar.

Tavlingsverksamheten har fortsatt varit en viktig del av klubbens verksamhet. Totalt har 3.810
tavlingsronder registrerats pa vara bada banor till och med den 24 oktober.

Utover klubbens ordinarie tavlingsverksamhet for juniorer, damer, herrar och seniorer har vi under aret
aven haft formanen att arrangera SGDF seriespel, SGDF Minitour, Slaget om Stockholm och Teen Cup
gruppkval.

Utfall 30/9 2023 2024 2025 2026
Senior 27 + 1056 1030 1049 1076
Senior 22 - 26 73 76 91 117
Yngre Junior 0 - 15 138 113 112 110
Junior 16 - 21 263 267 261 274
Vardagsmedlem 128 148 131 133
Vardagsmedlem 9-hal + helg 66 65 63 59
9-halsmedlem 336 337 349 330
Hedersmedlem 5 5 5 5
Diplomat 0 0 1 0
Summa antal medlemmar 2065 2041 2062 2104
Medlemmar utan spelratt 811 843 865 845

Totalt antal medlemmar 2833 2876 2927 2949



Aldersfsrdelning

Snittaldern pa klubben ar 50 ar

Aldersfordelning Antal Procent
Under 21 461 15%
22-26 233 8%
27-40 312 11%
41-50 248 8 %
51-60 613 21%
61-70 503 17%
71-80 384 13%

81 och aldre 195 7%

0
Totalt 2949 100%



Medlemsavgifter 2027

Vara medlemsavgifter ska framst spegla de finansiella behov vi ser infor kommande
verksamhetsar, men aven bidra till att mojliggora en kapitaluppbyggnad infor storre
investeringar pa sikt, sdsom renovering och utveckling av klubbhuset. Styrelsen stravar
efter att nodvandiga arliga avgiftsjusteringar ska vara mattfulla och f6lja en sa jamn
utveckling som mojligt over tid.

Infor 2027 ser klubben fortsatt 6kade kostnader inom flera centrala delar av
verksamheten, bland annat vatten, el och banskotsel. Mot denna bakgrund foreslar
styrelsen en hojning av spelrattsavgiften med 5 procent for medlemmar med spelratt.
Styrelsen foreslar samtidigt att medlemsavgiften och intradesavgiften lamnas
oforandrade jamfort med 2026.

Vid varmétet den 28 april 2026 beslutades det att en extra medlemsavgift ska inforas for
att finansiera den kommande renoveringen och utvecklingen av klubbhuset. Fran och
med 2027 kommer darfor en extra avgift att debiteras samtliga medlemmar enligt
tabellen pa sidan 20. Avgiften kommer att laggas ovanpa ordinarie medlemsavgift under
en period om fem ar och ska sakerstalla att klubben kan genomféra den planerade
investeringen i klubbhuset utan att dventyra verksamhetens l[angsiktiga ekonomiska
stabilitet.

Kategorier DGK KGAB TOT 2027 2026
Senior 27+ 1450 10 800 12 250 11750
Senior 22-26 ar 1450 7850 9300 8950
Junior aldre 1450 3350 4 800 4650
Junioryngre 1450 2400 3850 3700
Vardagsmedlem 1450 7000 8450 8150
Vardagsmedlem/ 9 hal l6rd/s6n 1450 8 400 9 850 9500
Medlem 9 halsbanan 1450 5300 6 750 6 550
Medlem utan spelratt 1450 1450 1450

Koavgift senior och junior/ar 450/200 450/200 450/200



Forslag till avgifter 2027

Skapavgifter / Ovriga avgifter DGK KGAB TOT 2027 2026

Skap i vagnhall, 6verskap 600 600 550

Skap i vagnhall, underskdp 1000 1000 900

Skap i vagnhall, El 1400 1400 1350

Skap i omkladningsrum 1000 1000

Intradesavgift senior/junior 40000/ 5000 40 000 40 000/5000

Forseningsavgift DGK/KGAB 250 500 250/500 250/500

Golfbil medlem med lakarintyg 300 300 275

Golfbil gast med lakarintyg 400 400 400

Golfbil medlem 600 600 500

Golfbil gast 700 700 500
Greenfeeavgifter 2027

Greenfee per rond 18 hal Senior 18 hal Junior 9 hal Senior 9 hal Junior

Vardagar 1500 650 425 250

Vardagar spel med aktiv medlem 850 425 275 150

Helg/Helgdag 1600 750 475 325

Helg/helgdag med aktiv medlem 950 475 350 225

Forbokningsavgift medlem/gast 100 100 50 50



Information om
betalning av medlems-
och spelavgifter 2027

Ny rutin for fakturering

Infor 2027 dvergar Djursholms Golfklubb till att i
forsta hand skicka medlemsfakturor via e-post. For
medlemmar som saknar e-postadress kommer
fakturorna att skickas med vanlig post.

Forandringen genomfors efter dnskemal och
synpunkter fran er medlemmar och ar ett led i vart
arbete med att effektivisera administrationen, minska
kostnaderna och skapa en smidigare hantering for
bade medlemmar och kansli.

1. For medlemmar som avser att vara passiva under
2027 kommer medlemsavgiften att faktureras
efter hostmotet. Avgiften ska vara betald senast
31 december.

2. Medlems- och spelavgiften for medlemmar som
avser att vara aktiva under 2027 faktureras efter
hostmotet. Avgiften ska vara betald senast den 28
februari.

3. Vardnadshavare far avgiften for sitt/sina barns
avgifter skickade med faktura.

4. Forseningsavgift for medlems - och spelrattavgift
tillkommer vid betalning efter forfallodatum.

5. Medlem som inte betalat sin medlemsavgift trots
paminnelse anses frivilligt ha uttratt ur klubben
(ref: Stadgar §11)

6. Tank pa att regelbundet kontrollera sa ni har ratt
e-post inlagda i Min Golf.

7. Arets medlemsavgift kommer enligt beslut pa
varmotet ha ett tillagg enligt tabellen pa sid. 20.
Tillagget adderas pa era fakturor.

8. Det kommer finnas mojlighet att betala sin
medlems- och spelavgift med kort i receptionen.
Datum skickas ut senare.
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En attraktiv och respekterad
familjeklubb med tradition

Djursholms Golfklubb ska vara en familjeklubb dar trivsel, spelgladje,
kvalitet, golftradition och gemenskap star i fokus for medlemmar, gaster och
medarbetare.

Faststalld av styrelsen - Djursholms Golfklubb

Styrdokument for sdasongen 2027 - Klubbchef, kommittéer och verksamhetsansvariga

Vardegrund och 6vergripande mal

Trivsel Spelgladje Kvalitet

Trygg och trivsam miljo Upplevelse genom spel, Tydlig struktur och
aktiviteter, miljo och noggrannheti allt vi gor
respekt

Golftradition Gemenskap

Varna om Djursholms Behandla varandra med respekt och vanlighet

Golfklubbs historia

Vardena ska genomsyra alla beslut och all verksamhetsutveckling. Alla

medlemmar ska kanna sig valkomna. Verksamhetsplanen skapar tydlighet i mal,
prioriteringar och aktiviteter for samtliga verksamhetsomraden.




Verksamhetsaret 2027 innebar viktiga steg for Djursholms Golfklubb att
forverkliga visionen om Framtidens klubbhus, etablera DGK Indoor som en
naturlig motesplats aret om, lyfta banfinishen till en hogre niva samt
fordjupa klubbkanslan genom service, god tillganglighet och gemenskap.

Sex huvudprioriteringar 2027

Gemensam riktning for klubben. Prioriteringarna ersatter tidigare formuleringar och styr
verksamhetsomradenas arbete under aret.

01 Framtidens
klubbhus:

Genomfora projektet
inom beslutad
investeringsram, tidplan
och kvalitetsniva

04 Medlemsupplevelse
och attraktiv klubb:
Utveckla verksamhet,
tillganglighet,
kommunikation och
erbjudande for juniorer
och vuxna samt minska
no-shows

02 Banornas kvalitet
och spelupplevelse:
Hoja och jamna ut
kvalitet, finish och
spelupplevelse genom
langsiktig och
datadriven banskotsel

05 Hallbar ekonomi
och resursplanering:
Sakerstalla
kostnadskontroll, ratt
bemanning och hallbar
resursanvandning

03 DGK Indoor som
helarserbjudande:
Oka nyttjandegrad och
deltagande samt
etablera en ekonomiskt
hallbar verksamhet

06 Professionell och
saker verksamhet:
Starka arbetssatt,
sakerhet, ansvar och
systematisk uppféljning



Ekonomi, organisation och banor

Ekonomi och
medlemsutveckling

I linje med DGK:s vardegrund och
verksamhetsidé ska ekonomin sakerstalla
klubbens langsiktiga kvalité och trygghet
for medlemmarna.

Mal: Ekonomi i balans enligt stadgar och
langsiktig investeringsplan, medlemsantal
med god lojalitet, medlemsantal med
spelrattighet i niva med 2026.

Aktiviteter: kontroll av kostnadsnivaer och
intaktsfloden, investeringsplan for
klubbhus och banutveckling, utvardering
av medlemskategorier och avgiftsstruktur,
utveckla medlemmarna till battre golfare.

Organisation och personal

I linje med vardegrundens fokus pa
gemenskap och kvalité ska organisationen
praglas av professionalism, service, gladje
och langsiktigt ledarskap.

Mal: fungerande organisation med ratt
kompetens, tydliga ansvarsomraden och
utvecklad internkommunikation.

Aktiviteter: fortsatta med golf- och
banvardar, sakerstalla arbetsmiljo och
rutiner for banarbetare, reception och
shop.

Banor

| linje med var vardegrund och
verksamhetsidé ska bada vara banor strava
efter hog kvalité och en rolig
spelupplevelse for alla malgrupper av
golfare.

Mal: Hoja kvalitet, puts och finish pa bada
banorna och sakra l[angsiktig hallbarhet.

Aktiviteter: luftning, slitsdranering, dress
och stodsadd pa fairways, regelbunden
dressning av foregreen och greener.

Fardigstalla renovering av
ovningsomradets bunkrar och
ombyggnationen av tee pa hal 18; grava ut
och restaurera dammen pa hal 4; f6lja
skotselplanen; utreda vattenhantering.



Klubbhusomradet
och traningsmiljon

I linje med var vardegrund och
verksamhetsidé ska vi ta vara pa klubbens
historia och tradition, men som mojliggor
en funktionell miljo for framtida
generationer.

Framtidens klubbhus

Mal: Paborja ombyggnationen och skapa
ett funktionellt klubbhus for alla
medlemmar.

Aktiviteter: Slutfora upphandling av
huvudentreprenor. Starta etapp 1 av
renoveringen under hosten 2027.
Uppratthalla en transparent och
kontinuerlig informationsdialog med
medlemmarna under hela byggprocessen.

Restaurang och kiosk

Mal: Slutfora resturangkokets renovering

och erbjuda god kvalitet pa mat, dryck och

medlemsservice.

Aktiviteter: Bredda och anpassa utbudet
for alla malgrupper och aldrar. Sékerstalla
Oppettider, bemanning och servicenivder
som matchar medlemmarnas och
tavlingarnas behov 6ver sasongen.

DGK Indoor och
traningsomraden

DGK Indoor

Mal: Skapa en levande motesplats med god
tillganglighet och traning aret runt.

Aktiviteter: Utoka utbudet av lektioner,
grupptraningar och vintertavlingar.
Vidareutveckla gymmet och arrangera fler
medlemsaktiviteter. Forstarka
bokningsinformationen for att hoja
nyttjandegraden.

Traningsomraden

Mal: Erbjuder goda traningsytor och
fardigstalla bunkrarna vid rangen och
gamla 15:e.

Aktiviteter: Sakerstalla god sakerhet pa
rangen. Faststalla rutiner och
ordningsregler for gamla 15:e samt tydligt
kommunicera riktlinjer for gott uppférande.




Medlemmar,
idrott och service

I linje med var vardegrund och
verksamhetsidé ska vi praglas av en familjar
och inkluderande golfklubb med god
serviceniva och en aktiv idrottsverksamhet
som engagerar alla spelare fran knatte och
motionar till elit.

Medlemsupplevelse och service

Mal: En familjar och inkluderande
klubbgemenskap praglad av personlig service,
trivsel och god tillganglighet.

Aktiviteter: Vidareutveckla golfshopen med
ett relevant sortiment och utrustning.
Arrangera aterkommande klubbaktiviteter,
temakvallar och sociala motesplatser som
fordjupar gemenskapen och engagemanget i
klubben.

Idrottsverksambhet
och spelarutveckling

Mal: Ett heltackande och stimulerande utbud
av traning, kurser och tavlingar i nara
samverkan mellan kommittéer och tranare.

Aktiviteter:

o Okatillgédngligheten for traning och
privatlektioner under hela aret.

e Erbjuda en tydlig utvecklingstrappa fran
knatte och juniorbredd till elitverksamhet
och livslang golf.

e Genomfdra ledarutbildning och
mentorskap for klubbens ungdomsledare.

e Arrangera veckotavlingar i samarbete med
dam-, herr-, THK- och
juniorkommittéerna.

e Bedriva malinriktad elittraning for
representationslagen i Lag-SM och
Division 1 for damer, herrar och juniorer.

e Arrangera nationella och regionala
uppdragstavlingar for SGF och SGDF samt
representera klubben i Stockholms
seriespel.

Kommunikation, hallbarhet och sakerhet

Oppen medlemsdialog och ett systematiskt miljoansvar skapar forutsattningar for klubbens langsiktiga

utveckling och sammanhallning.
Kommunikation och sakerhet

Mal: Delaktiga medlemmar med god kdnnedom
om klubbens beslut, hog tillganglighet till
anlaggningen samt fortroende for en trygg och
saker verksamhet.

Aktiviteter:

Strategisk anvandning av nyhetsbrev, klubbapp
och digitala kanaler. Transparent férankring av
storre projekt. Tavlingsplanering som frigor
bokningsbara tider pa bada banorna och
ovningsomradena. Utveckla och folja upp
gemensamma arbetssatt, sakerhetsrutiner och
ansvarsfordelning for en saker verksamhet.

Milj6 och hallbarhet

Mal: Kontinuerlig anpassning mot en
resurseffektiv och miljomassigt hallbar
anlaggningsdrift.

Aktiviteter: Efterleva klubbens miljéplan. Minska
energiforbrukning och drivmedelsanvandning.
Effektivisera vattenforbrukningen och successivt
ersatta kemiska preparat med hallbara biologiska
alternativ.



Forslag till investeringsbudget for 2027

Investeringar 2027 Budget 20 Prognos 2026 Budget 2026
Banan 1700 1600 3000

Maskin 1500 1885 500

Ovrigt 700 500 200

Summa investeringar 3900 3985 3700

Kommentar investeringar prognos
2026 och foreslagen budget 2027

Prognosen for investeringar 2026 ligger i linje med den budget som beslutades infor
aret. Daremot har vissa omfordelningar gjorts mellan investeringsomradena.
Investeringarna pa golfbanan beraknas bli nagot lagre an budgeterat, medan
investeringarna i maskiner blir hogre an planerat.

Arbetet med renoveringen avdammen pa hal 4 har kravt mer utredning och
projektering an vad som ursprungligen bedomdes. Styrelsen foreslar darfor att
investeringen genomfors under forsta kvartalet 2027 istallet.

Prognosen for maskininvesteringar ar hogre an budget till foljd av att klubben under
sasongen varit tvungen att investera i en ny spruttruck for att uppratthalla en effektiv
drift och fortsatt hog kvalitet i banskotseln.

Under 2027 planerar klubben att slutféra renoveringen avdammen pa hal 4 sa att den
far en utformning och kvalitet som 6verensstammer med klubbens dvriga dammar.
Darutover planeras investeringar i ytterligare maskiner for golfbanans drift och
underhall.

Dessa investeringar ar utover den sedan tidigare beslutade satsningen pa renovering
och utveckling av klubbhuset. Styrelsen bedomer att de planerade investeringarna ar
viktiga for att sakerstalla en hog kvalitet pa anlaggningen samtidigt som klubben
fortsatter arbetet med den langsiktiga utvecklingen av verksamheten.



Forslag till resultatrakning for koncernen 2027

Resultatrakning Budget 2027 Prognos 2026 Budget 2026
koncern koncern koncern
Medlemsintakter 22 300 22 500 22100

* Extra medlemsintdktsavgift klubbhusrenovering 2 400

Greenfee/foretagsintakter 7750 7559 7250
Idrottsverksamhet 5575 5590 5400
DGK Indoor intakter 1300 1220 1200
Hyresintakt 105 165 180
Shop/range/bilintakter 5470 5701 5500
Ovriga intakter 30 78 50
Totala intakter 44930 42 813 41 680
Lon och personalkostnader -16 600 -15750 -16 100
Fastighetskostnader -4 500 -4 000 -3700
Administrationskostnader -1750 -1690 -1720
Hyreskostnader -750 -610 -750
Idrottsverksamhet -2 350 -2 340 -2 350
DGK Indoor kostnader -150 -145 -130
Bana/Maskin -3950 -4 200 -3 550
Shop/range/bilkostnader -3 550 -4 875 -3750
Ovriga kostnader -2 665 -2 598 -2 250*
*Kostnad klubbhusrenovering -2 400

Totala kostnader -38 665 -36 208 -34 300
Resultat fore avskrivning 6 265 6 605 7380
Avskrivningar -5000 -4 980 5000
Finansiella poster -200 -116 -200
Beraknat resultat 1065 1509 2180

Extra medlemsintadktsavgift ingar i resultatrékningen, bade som intdkt och som kostnad. Avgiften ar specifikt

andamalsbestamd och gar till klubbhusrenoveringen och kan kostnadsféras direkt. Overskottet av inbetalda extra
medlemsavgifter kommer periodiseras.

Elimineringskostnader mellan bolag ingar inte i koncernredovisningen.



Kommentar till prognos 2026

Verksamhetsdret 2026 kdannetecknas av fortsatt hog aktivitet pa klubben och en stabil
efterfrdgan pa klubbens samtliga verksamhetsomraden. Trots en vadermassigt utmanande
avslutning pa sdasongen visar klubben ett starkt ekonomiskt resultat.

Intéakterna fran golfverksamheten ligger i huvudsak i linje med budget. Shopverksamheten
fortsatter att utvecklas positivt med god forsaljning under aret, samtidigt som range, DGK
Indoor och idrottsverksamheten bidrar till ett stabilt utfall. Den 6kade tillgangligheten till
traning dret runt har fortsatt starkt efterfragan pa lektioner, kurser och dvriga
traningsaktiviteter.

Pa kostnadssidan ligger verksamheten i stort ndra budget. Kostnaderna fér bana och
anlaggning ar nagot hogre an planerat till foljd av riktade insatser for att bibehalla och
utveckla kvaliteten pa anldggningen. Aven vissa fastighetsrelaterade kostnader har varit hogre
an budgeterat under aret. Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat pga personal som gatt i
pension och slutat.

Sammantaget visar prognosen for 2026 ett stabilt overskott. Det positiva resultatet skapar
goda forutsattningar for klubben att fortsatta utveckla verksamheten, genomfora planerade
investeringar och starka anlaggningen infor kommande ar. Allt 6verskott dterinvesteras i
verksamheten och avsatts till klubbens investeringsfond for framtida utveckling av
anlaggningen och medlemmarnas upplevelse.

Kommentar till foreslagen budget 2027

Budgeten for 2027 bygger pa ett oféorandrat medlemsunderlag och utgdr fran klubbens
langsiktiga strategi att kombinera hog kvalitet i verksamheten med en stark och hallbar
ekonomi.

For att mota 6kade kostnader inom drift, underhall och framtida investeringar foreslar
styrelsen en justering av spelrattsavgiften. Darutover infors en tidsbegransad tillfallig
medlemsavgift kopplad till den kommande om- och tillbyggnaden av klubbhuset. Avgiften
ska bidra till att sdkerstalla finansieringen av ett modernt och langsiktigt hallbart klubbhus
som moter framtida behov.

Intakterna fran golfspel, traning, shop, range och DGK Indoor budgeteras pa en fortsatt stabil
niva. Verksamheten har under de senaste aren visat en stark efterfrdgan och budgeten bygger
pa en balanserad bedémning av marknadslaget och klubbens utveckling.

Pa kostnadssidan prioriteras fortsatt kvalitet pa banor, anlaggning och medlemsservice.
Samtidigt genomfors investeringar som starker verksamheten langsiktigt, bade genom
lopande forbattringar av anlaggningen och genom forberedelser infor klubbhusprojektet.

Ett positivt resultat ar avgorande for att klubben ska kunna fortsatta utvecklas pa ett
ansvarsfullt och hallbart satt. Genom att kombinera en stabil ekonomi med langsiktiga
investeringar skapas forutsattningar for hog kvalitet pa anlaggningen, en attraktiv
medlemsupplevelse och en fortsatt stark klubb for framtida generationer.



Valberedningens
forslag till
hostmotet 2026

Styrelse och valberedning

2026 har Djursholms Golfklubbs styrelse
haft foljande sammansattning:
Ordférande Susanna Marcus samt
ledamoterna Anna Wendt, Eva Kaijser,
Fredrik Ahlberg, Fredrik Rudberg, H3kan
Werner, Jonas Lindholm och Richard
Silén.

| och med utgangen av ar 2026 l6per
mandatperioden ut for ordférande
Susanna Marcus samt ledamoterna Jonas
Lindholm, Hakan Werner, Richard Silén
och Fredrik Rudberg.

Jonas Lindholm har efter 6 ar i styrelsen
valt att inte stalla upp for omval.

Revisor for 2026 ars verksamhet har varit
Johnny Svenander (RSM)

Valberedningens
forslag 2027

For verksamhetsaret 2027 foreslar
valberedningen foljande:

o att styrelsen, utover ordféranden, ska
besta av sex till atta ledamoter

o atttill ordforande for klubben och
styrelsen omvaljs Susanna Marcus

o atttill ledamoter i styrelsen omvaljs
Hakan Werner, Richard Silén och
Fredrik Rudberg

e att Johnny Svenander (RSM) omvaljs
som klubbens revisor

e att Anneli Richardsson (RSM) valjs
som revisorssuppleant

e att Susanna Marcus valjs som ombud
till GDF-mote

Valberedningen
2026

Samtliga av valberedningens foreslagna
kandidater har meddelat att de ar villiga
att ata sig uppdragen.

Avslutningsvis vill valberedningen erinra
om att varje rostberattigad medlem i
Djursholms Golfklubb har ratt att vid
hostmotet lamna forslag pa inval av
ordforande, styrelseledamoter, revisorer
och revisorssuppleanter.

Djursholms Golfklubbs valberedning
2026: Carl-Johan von Uexkiill,
ordforande. Charlotte Levén, Elisabeth
Angarth, Lars Ljungberg och Marika
Brandstrom.

Mandatperioden i valberedningen loper
ut for Lars Ljungberg, Elisabeth Angarth
och Carl-Johan von Uexkull.

Kvarstaende ledamaoter for 2027 ar:
Charlotte Leven och Marika Brandstrom.

Forslaget ar att omvalja Lars Ljungberg,
Elisabeth Angarth samt att valja Carl-
Johan von Uexkill till ordférande i
valberedningen.

Djursholm, oktober 2026



Framtidens klubbhus
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Bilderna ar Al-genererade illustrationer. Befintliga hdjdskillnader, trad och de vardefulla ekarna runt klubbhuset kommer att
bevaras.

Arbetet med Framtidens klubbhus &r en viktig satsning for Djursholms Golfklubbs ldngsiktiga utveckling.
Malsattningen ar att, med respekt fér klubbhusets historia, skapa en modern, hallbar och funktionell
anlaggning som moter klubbens behov under de kommande 30-40 aren.

Vid varmotet den 28 april 2026 beslutades att genomfora klubbhusinvesteringen samt inféra en tidsbegransad
medlemsfinansiering under fem ar. Avgiften dr anpassad efter olika medlems- och dlderskategorier. For de
flesta medlemmar innebar detta ett bidrag om 1 500 kronor per ar, motsvarande totalt 7 500 kronor under
femarsperioden. (Se tabell nedan).

Bygglov beviljat, ndsta steg i projektet

Danderyds kommun har nu beviljat bygglov for klubbhuset, vilket innebar att projektet gar in i nasta fas.
Under hosten och vintern fortsatter arbetet med projektering, detaljplanering och upphandling. Som ett forsta
steg kommer férhoppningsvis renoveringen av restaurangkoket att paborijas.

Mojlighet att betala in hela den tillfalligt forhojda medlemsavgiften

For att starka projektets finansiering och skapa forutsattningar for en effektivare genomférandeprocess
erbjuder klubben medlemmar méjligheten att erlagga hela den tillfalliga medlemsavgiften vid ett och samma
tillfalle. Forskottsbetalningen ar helt frivillig och medfor inga extra kostnader. Samtidigt starker den klubbens
likviditet och kan bidra till att skapa battre forutsattningar for att genomféra renoveringen i en hogre takt och
under en kortare period.

Medlemmar som dnskar betala sitt bidrag i forskott kan anmala sitt intresse via formularet pa klubbens
hemsida. Information och lank till formularet kommer aven att publiceras i kommande nyhetsbrev.

Vi ar mycket tacksamma for det engagemang och stéd som klubbens medlemmar visar. Det ar tillsammans vi
utvecklar Djursholms Golfklubb och skapar ett klubbhus som kommer att vara till gladje for bade dagens och
framtidens medlemmar under lang tid framover.

Investering och finansiering Den arliga avgiften per medlem,

. . o ity - under upp till fem ar vara:
Den planerade investeringen uppgar till cirka 25

miljoner kronor inklusive riskbudget. Alderskategori Avgift per ar

Finansieringen sker genom en kombination av: 0—154r 0 kr/ar

Medlemsfinansiering (inkl. medlemslan upp 16-21&r 250 kr/ar
till 10 mkr)

Eget kassaflode/investeringsbudget
CERINEN

22 -26ar 500 kr/ar

27-T9ar 1500 kr/ar

80 + ar 250 kr/ar

Passiva medlemmar 250 kr/ar




Bygg framtidens klubbhus med oss

Donationsmojligheter - Djursholms Golfklubb

Precis som vara pionjarer gjorde 1931 star vi nu infor en ny milstolpe i klubbens historia, att renovera
och utveckla klubbhuset fér framtiden. Det ar har vi mots, umgas och skapar minnen, och vi vill att det
ska vara en plats som speglar bade var tradition och var gemenskap.

For att genomfora detta erbjuder vi nu alla medlemmar mojligheten att bidra genom en frivillig
donation. Varje bidrag gar oavkortat till renoveringen av klubbhuset, och alla donationer stora som
sma gor skillnad.

Vi har skapat tre donationsnivaer, dar varje bidrag hedras och uppméarksammas med bade synlighet
och tacksamhet. Oavsett niva blir du en del av klubbens historia och framtid. Sjalvklart kan din
donation ocksa vara anonym.

Klubbhusvan Klubbhusbyggare Klubbhuspartner

10000 - 49 000 kr 50 000 - 99 000 kr 100 000 kr och uppat

e Namn pa e Namn pa e Namn pa
donationstavla donationstavla donationstavla

e Personligt tackbrev e Personligt tackbrev e Personligt tackbrev

e Inbjudan till e Donationslunch e Inbjudanttill
donationstraff med klubbledning invigningsmiddag

e Uppmarksamheti e Extra
arsberattelsen uppmarksammad

vid invigningen

Din donation gor skillnad - tillsammans bygger vi klubbens framtid.

For mer information kontakta klubbchef Johanna Kulti tel. 070-841 42 28 eller via mail
Johanna.kulti@dgk.nu

Klicka har for:

Donationsformular



https://dgk.nu/framtidens-klubbhus/



