BILAGA 11a
Styrelsens forslag till
investering gallande
klubbhusets renovering

"Djursholms golfklubb ska vara en attraktiv och respekterad familjeklubb ddr trivsel,

spelglddje, kvalitet, golftradition och gemenskap stdr i fokus"



BAKGRUND

Tillbaka till varen 2023 — Beslutet om DGK Indoor

Medlemmarna fattade 2023 ett valgrundat beslut om att starta investeringarna pa klubbhusomradet i ratt ordning med DGK Indoor som forsta steg.

1

Ett projekt &t gdngen 2  Ekonomiskt klokare

Genom att fokusera pa ett projekt i taget minimerar vi storningarna for DGK Indoor skapar en ny intdktskalla som bidrar till att finansiera
medlemmar och gaster under byggtiden. renoveringen av klubbhusomradet.

Omkladning och inomhustraning 4 Ovriga alternativ férkastades

DGK Indoor ger omkladningsrum i markplan, mojlighet till inomhustraning Alternativ som presenterades valdes bort eftersom de inte kunde
aret runt och starker klubbkanslan. Vi blir en klubb med verksamhet alla finansiera klubbens fortsatta utveckling. De hade inneburit 6kade
arets manader. driftkostnader och samre ekonomi pa sikt.

Nista steg — klubbhusrenovering

Beslut om genomférande av ofrankomliga atgarder - tillaggsisolering, takbyte, stammar, el, ventilation samt renovering av vasentliga ytor pa nedre- och
ovreplan for att fa battre sociala ytor, férvaring och personalutrymmen - fattas vid ett senare tillfalle.
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Var star vi idag?

Klubbhuset byggdes 1931 och har tjanat klubben i snart 100 ar. Det ar en del av var historia, men det innebar ocksa ett betydande och vixande
underhallsbehov som vi inte langre kan skjuta pa.

Tekniska brister Funktionella brister

e Foraldrade installationer - ventilation, el, styrsystem, stammar och e Floden och funktioner fungerar inte optimalt for dagens verksamhet
ledningar e Serviceytor med begransade forutsattningar

e Tak, isolering och fonster med daliga energivarden e Underhallsskulden riskerar att bli betydligt dyrare om vi vantar

o Otillracklig tillganglighetsanpassning

Fragan ar darfor inte om vi behéver renovera, utan nar och hur?



VISIONEN

Ett klubbhus med sjal — 1931 moter nordisk
nutid

Vi vill skapa ett klubbhus som hedrar sin historia men lever fullt ut i sin tid. Arkitekturen ska bevaras och respekteras,
samtidigt som funktion, tillgdnglighet och upplevelse hojs till en nivd som haller i minst 30-40 ar.

Historia & Karaktar

Respekt for originalarkitekturen och klubbens 100-ariga tradition bevaras och lyfts fram.

Funktion & Flode

Forbattrad logistik, tillganglighet och serviceytor fér medlemmar, gaster och personal.

Motesplats & Gemenskap

En levande och attraktiv motesplats aret runt som starker klubbkanslan och samhdorigheten.

Design & Hallbarhet

Nordisk modern design med hallbara material och energieffektiva I6sningar som sanker driftkostnaderna.




VISIONEN

Vad vi skapar — resultatet nar projektet ar
klart

Malet ar ett klubbhus som ar en naturlig samlingspunkt, fér golfen, for middagen, fér métet och
for minnet.

Har ar vad vi siktar pa att leverera:

Funktion, floden och tillganglighet

Forbattrade floden och logistik for medlemmar, gaster och personal, med full tillganglighetsanpassning genom
hela anlaggningen.

Restaurangmiljo i toppklass

En restaurang som fungerar utmarkt for bade vardagslunch, klubbaktiviteter och kvallsevent med férbattrade
kok- och serveringsytor.

Attraktiv utemiljo

Ny terrass och"golfers hill", forbattrad entré och en utemiljé som inbjuder till samvaro efter rundan.

Standard i 30—40 ar

En anlaggning byggd for framtiden med hog standard och minimalt underhallsbehov under decennier framover.



VISIONEN

Vad vi skapar - exteriort

i 7 ‘l;lll £ 1

n I B .
1 Bind T S el L o —~——




VISIONEN

Vad vi skapar - interiort







VISIONEN

Vad

aggning

kapar — 6versikt klubbhus/anl

V1S




VISIONEN

Vad vi skapar — Planritningar entréplan
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EKONOMI

Ekonomi — Investering och
finansiering

Projektet ar framtaget med fokus pa ansvarsfull ekonomi, bred

medlemsfoérankring och langsiktig hallbarhet.

Investering Finansiering

Vad kostar projektet och vad ingar i Hur finansierar vi projektet pa ett klokt
investeringen? och hallbart satt?

Paverkan

Hur paverkar investeringen klubbens ekonomi pa kort och lang sikt?



EKONOMI

Investering och finansiering — Oversikt

Investering: ca 25 mkr Finansieringsplan
e Klubbhus - renovering och upprustning e Medlemsfinansiering upp till 12 mkr
e Utemiljo - terrass, entré och logistik o Kassaflode/investeringsbudget 8 mkr
e Riskbudget - oférutsedda kostnader e Banklan 5 mkr

Medlemslan och donationer vilkomnas och starker i sa fall projektet ytterligare.

(I Medlemsfinansiering: 48% >

(I. Kassaflode/Investringsbudget: 32@

(l Banklan- 20%)




EKONOMI

Vad ingar i investeringen?

Den totala investeringen pa ca 25 miljoner kronor ar fordelad pa tre huvudomraden

Klubbhus

Nya tekniska installationer: ventilation, el,
styrsystem och stammar

Mindre utbyggnader for battre funktion och
verksamhetsfloden

Energieffektivisering: nya fonster, dérrar, isolering
och tak

Tillganglighetsanpassning av 6vervaning
Forbattrade restaurangytor och fler toaletter pa
bada vaningsplanen

Behovsanpassade arbetsplatser och

personalutrymmen

Utemiljo

Ny terrass och "golfers hill" - en attraktiv utemiljé
for umgange

Forbattrad lastkaj med battre logistik och
sophantering

Entré, parkering och skyltning

Forbattrade leveransvagar till shop och reception

Riskbudget

Oforutsedda handelser och dolda fel i fastigheten
Justeringar under projektets gang

Inflation och kostnadsokningar i byggbranschen



EKONOMI

Medlemsfinansiering och aldersfordelning

Medlemsfinansieringen bygger pa tre grundprinciper: rattvis fordelning, bred medlemsférankring och stabil finansiering.

Totalt bidrar medlemmarna med upp till 12 miljoner kronor fordelat pa fem ar, ca 2,4 mkr per ar.

Avgiften ar aldersbaserad och proportionerlig och ar en temporar extra avgift under max 5 ar. Juniorer under 16 ar undantas helt.

Aldersgrupp Extra avgift/ar Intdkt 6ver 5 ar
0-15ar O kr O kr
16-20 ar 250 kr Ca 280 000 kr
21-27 ar 500 kr Ca 400 000 kr
28-79 ar 1 500 kr Ca 10 220 000 kr
80+ ar 250 kr Ca 200 000 kr
Passiva 250 kr Ca 900 000 kr
Totalt = 12 000 000 kr
D Modellen sakerstaller att alla medlemmar ar med och tar ansvar. Unga, aldre och passiva medlemmar skyddas av lagre avgifter.

Tillsammans skapar vi en stabil grund for klubbens framtid!
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Medlemslan &y

Utover den ordinarie medlemsfinansieringen 6ppnar klubben for frivilliga medlemslan.

Detta ar en majlighet for dig som vill bidra extra till klubbens framtid.

Villkor Fordelar for klubben

e Medlemslanets storlek: 500 000 kr per post e Starker klubbens totala finansiering

e Far endast tecknas av medlemmar e Minskar behovet av externt banklan

e FoOrman: En spelratt per post och 20 klipp | DGK Indoor per ar e Sanker rantekostnader och okar flexibiliteten i byggtid
e Spelrattsinnehavaren ar tillfalligt medlem | golfklubben, far vara med o Mojliggor reglering av 6vrig medlemsfinansiering

pa klubbtavlingar exkluderat KM.

e FOrmanen upphor vid aterbetalning av lanet | sin helhet och/eller om
medlemskapet avslutas

e Avtalstid 10 ar med start 2026 eller 2027

e Medlemslan upp till totalt 10 miljoner kronor

O Ar du intresserad av ett medlemslan? Kontakta VD/Klubbchef Johanna Kulti for mer information och villkor.



EKONOMI

Donationer — Bli en del av historien

Vi valkomnar donationer i alla storlekar. Varje bidrag ar ett konkret uttryck fér engagemang och stolthet for klubben och skapar méjlighet for det

lilla extra i klubbhusets renovering.

Vi har skapat tre donationsnivaer dar varje bidrag hedras och uppmarksammas.

< e b4
Klubbhusvian Klubbhusbyggare Klubbhuspartner
10 000 - 49 000 kr 50 000 - 99 000 kr 100 000 kr och uppat
e Namn pa donationstavla e Namn med extra markering pa tavlan e Namn/initialer ingraverade pa partnerplakett
e Personligt tackbrev e Donatorlunch med klubbledning e Inbjudan till invigningsmiddag
e [nbjudan till donationstraff e Uppmairksamhet i arsberattelsen e Sarskild tackceremoni vid invigningen

) For mer information om donationer, besék var hemsida eller kontakta VD/Klubbchef Johanna Kulti.
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Finansiell stabilitet — Var plan haller =t

Projektet ar noggrant analyserat ur ett 10-arsperspektiv pa resultatrakning och likviditet. Dialogen med SEB bekraftar att klubbens ekonomi ar stabil.

Antaganden vid banklan — SEB Positiva effekter for ekonomin

e Banklan: 5 miljoner kronor e Nya installationer minskar driftkostnaderna markant
e Uppskattad ranta: 4,5% e Minskar framtida underhall och akuta reparationer

e Arlig rantekostnad: ca 225 000 kr e Starker klubbens resultatriakning pa lang sikt

e Amortering vid 20 ar: ca 250 000 kr/ar e Balansrakningen

e Amortering vid 15 ar: ca 333 000 kr/ar

[J  En vilplanerad investering idag innebar lagre totalkostnad och en ekonomiskt starkare klubb under de kommande decennierna.
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Risker och hur vi hanterar dem

Alla storre byggprojekt innebar osdkerheter. Vi har identifierat de viktigaste riskerna, samt en riskbudget inbyggd i investeringen.

Identifierade riskomraden Hur vi hanterar riskerna

e Dolda fel i fastigheten e Riskbudget avsatt i investeringen

e Kostnadsokningar i byggbranschen under projektets gang e Stegvis projektering i etapper

e Forseningar med bygglovsansdkan e Externa experter och professionell projektledning

e Stdrningar i den I6pande verksamheten e Upphandling i konkurrens for basta pris och kvalitet

e Of6rutsedda tekniska problem

Konsekvensen av att inte renovera ar allvarlig: Okade underhallskostnader, fler akuta reparationer, samre arbetsmiljo, begriansad

restaurangverksamhet och lagre attraktivitet for medlemmar. Kostnaden for att vanta kan bli betydligt storre.



TIDSPLAN

Tidsplan 2026—2030

Projektet genomfors i tydliga etapper for att minimera storningar och sakerstalla att golfverksamheten fortsatter under hela byggtiden.

Malet ar att framtidens klubbhus ar klart infoér 100-arsjubileet 2031.

Q12026

Projektering och bygglovsunderlag. Teknisk beskrivning och férfragningsunderlag tas fram.

Sommar/host 2026
Bygglov soks. Rivning paborjas. Upphandling av byggare och detaljprojektering.

2026—2030

Byggnationen sker i flera etapper. Exakt uppldgg presenteras I6pande.

1

Varmote 28 april 2026

Slutgiltigt beslutsunderlag presenteras. Medlemsbeslut fattas.

Okt/nov 2026

Preliminar byggstart fas 1. Ordinarie verksamhet fortsatter parallellt.

2031 — 100 ar!

Framtidens klubbhus invigs i samband med klubbens 100-arsjubileum.
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TIDSPLAN

Paverkan for dig som medlem

Vi forstar att ett byggprojekt av denna storlek vacker fragor om hur det paverkar din vardag som medlem. Vi vill vara tydliga med vad du kan férvanta dig under
projektets gang.

Vad kan ske under byggtiden Vart 16fte till dig

e Vissa tillfalliga begransningar i delar av anlaggningen
e Byggnation sker i etapper under aren 2026-2030
e Enstaka perioder med 6kad aktivitet och buller

e Verksamheten fortsatter parallellt med byggnationen

e Spel, restaurang och verksamhet halls 6ppet under stora delar av
aret/aren.

e Lopande kommunikation om vad som hander och nar

e Minimerad paverkan ar ett prioriterat mal i hela projektet

[ Vivill tilsammans utveckla framtidens klubb, med respekt for er som anvdnder den varje dag.
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FRAGOR & SVAR

Fragor och svar

De fragor och svar som har inkommit under processen att ta fram forslaget finns upplagt pa hemsidan.

Fragor och svar

[) Kontakta klubbchef/VD Johanna Kulti om ni har ndgra frdgor innan virmoétet som berér Klubbhusrenoveringen.
Mail: Johanna.kulti@dgk.nu



https://dgk.nu/framtidens-klubbhus/
https://dgk.nu/framtidens-klubbhus/
https://dgk.nu/framtidens-klubbhus/
mailto:Johanna.kulti@dgk.nu

FORSLAG TILL BESLUT

Forslag till beslut

Att godkanna investeringen i Framtidens klubbhus i enlighet med presenterat underlag samt att ge styrelsen i
uppdrag att genomfora projektet med féljande forutsattningar:

« Att genomfora en renovering och utveckling av klubbhuset for en investering om cirka 25 MSEK, inklusive riskbudget
« Att finansiering sker genom en kombination av:
- Bankldn
- eget kassaflode/investeringsbudget
- medlemsfinansiering
» Att uppta banklan inom ramen for foreslagen finansieringsmodell
« Att, vid behov, pantsatta klubbens tillgdngar som sikerhet for upptagna lan
« Att genomfora medlemsfinansiering i enlighet med presenterat upplagg

« Att VD och styrelse ges mandat att fatta erforderliga beslut inom ramen for investerings- och finansieringsplanen

Enligt DGKs stadgar paragraf 9a; beslut om att inteckna eller pantsdtta DGKs fasta egendom fattas av drsméte

och beslut dr giltigt om % av antalet avgivna roster har gdtt med pd beslutet.
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Tillsammans bygger vi framtidens
Djursholms Golfklubb

"Djursholms golfklubb ska vara en attraktiv och respekterad familjeklubb ddr trivsel,

spelglddje, kvalitet, golftradition och gemenskap stdr i fokus"




FULLMAKT VARMOTE 28 APRIL 2026

Harmed ger jag fullmakt till

Namn:

Golf-id:

Att foretrada mig vid varmotet/féreningsstamman pa Djursholms golfklubb

den 28/4 2026 kl 19.00 i klubbhuset.

Djursholm den:

Namnfortydligande och golf-id

Namnunderskrift
Ombud, som skall uppvisa skriftlig, dagtecknad fullmakt, far inte foretrada fler an en medlem och skall

sjalv vara medlem i foreningen. Fullmakten skall visas och registreras pa motet.

Narvarande medlem kan endast rosta och ha fullmakt for en medlem.
Rostberattigade ar alla medlemmar 6ver 15 ar som betalt sin medlemsavgift.
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